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Raus aus der Liquiditatsfalle!

Rechnungen, Forderungen Mahnungen: Sind Sie immer in der Lage,
Ihre Verbindlichkeiten rechtzeitig zu erfiillen? Lesen Sie hier, wie Sie
Ihre Liquiditat stets im Griff behalten.

VON DIPL.-ING. KLAUS JAKOBSTROER, LEOPOLDSHOHE

Zu geringe Liquiditdt ist einer der Haupt-
griinde, die zur Insolvenz bei Bauunternehmen
fithren. Gefahrliche Liquiditatsliicken konnen
bei fehlender Ubersicht plétzlich entstehen.
Liquide sein heif3t: Zu jedem Zeitpunkt in der
Lage zu sein, anstehende Verbindlichkeiten im
gesetzten (Zeit-)Rahmen zu erfiillen. Oder an-
ders ausgedriickt: Liquiditat driickt die Fahig-
keit aus, jederzeit seinen Zahlungsverpflich-
tungen nachkommen zu kdnnen. Es empfiehlt
sich also eine Liquiditatsplanung als Instru-
ment, das der Erhaltung der Zahlungsfahigkeit
des Unternehmens dient.

Viele Unternehmen stellen die Liquiditat
immer noch nur nach den Bankausziigen fest;

diese sagen jedoch nichts iiber zukiinftige Ein-
nahmen und Ausgaben aus. Damit Sie verlass-
lich erkennen kdnnen, wie liquide Ihr Unter-
nehmen ist, miissen Sie in der Liquiditatspla-
nung alle geplanten Einzahlungen und Auszah-
lungen (als Bruttobetrédge) darstellen.

Fiir das praktische Tagesgeschaft ist es des-
halb sinnvoll, die Daten tiber die kurz- und mit-
telfristige Liquiditat zu betrachten. Hier ist eine
wochentliche Liquiditatsplanung und -steu-
erung das geeignete Mittel. Im Rahmen un-
serer Beratungen empfehlen wir ferner, die wo-
chentliche Liquiditdtsplanung mit der Produk-
tivitat zu verbinden, so dass nicht nur die Li-
quiditat tber den gesamten kurz- und mittelfri-
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stigen Zeitraum mit allen geldbeeinflussenden

Bestandteilen ermittelt wird, sondern auch zu-

satzlich die Produktivitdt wéchentlich im Soll-/

Ist mit gemessen wird.

Nachfolgende Daten sind bei einer wochent-

lichen Liquiditatsplanung mit Produktivitats-

messung zu beriicksichtigen:

- Samtliche Bankguthaben bzw. Kontokorren-
trahmen; Restkontokorrent.

- Alle offenen Forderungen/Abschlige mit
Falligkeit nach Wochen. Im Bereich der of-
fenen Forderungen sollte in jedem Fall die
Zahlungsmoral der Kunden beriicksichtigt
werden. Da es inzwischen iiblich ist, Rech-
nungen erst nach der ersten oder sogar erst
nach der zweiten Mahnung zu begleichen,
kann es sein, dass ein Umsatz erst nach zwei
Monaten liquiditatswirksam wird.

- Alle offenen Lieferantenverbindlichkeiten
und Abbuchungen, ebenfalls mit Falligkeiten
nach Wochen.

- Sonstige ,unaufschiebbare“ Verbindlich-
keiten wie Lohne, Steuern, Versicherungen,
Leasing/Mieten etc. mit ihren Félligkeiten.

- Auftragsbestand und evtl. Lagerbestand.

- Geldeingang der Vorwoche.

- Anzahl der geleisteten (produktiven) Stun-
den der Vorwoche.
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Hauptbericht
Nr | Woche 2501 01.02. 0802 15.02. .. . .
3101 07.02. 1402 2109, Waéchentliche Information
Bestinde der Liquiditat ber den
1 | VR Bank 70,3 gesamten kurz- und
§ gg mittelfristigen Zeitraum (hier
4 0.0 fir die Woche vom 25.01.-
Restkredit 31.01.
5 | VR Bank 197 [
6 0.0
7 0.0
8 0,0 Auswertung
9 | Barmittel verfigbar 19,7 296 209 B.7 Surmime spater Gasamt
10a | Forderungen 20,7 18 54 4] 278 423 69,9
10b 0 0 0 0 0.0 0.0
11 | verfiighare Mittel 40,4 31.1 35,3 6.7 896
Verbindlichkeiten =
12 | Zinsen, Tilgung, Steuern 0 o 6.4 o 6.6 6.6
13 | Lohne und Gehaler 0 0 120 0 120 120
14 | Beitr. Vers. Geb Sonstiges 8.2 0 0 0 82 82
15 | Summe Verbindlichkeiten B,2 0,0 18,6 0,0 26,8 0,0 26,8
16a | Lieferanten 2,6 1.2 0 0 8 a8
16b 0 0 0 0 0.0 0.0
17 | gesamie Verbindliichkeiten 10,8 1.2 18,6 0.0 30,6 0.0 306
s 18 | Deckung | 32.2 31.1 16,7 16.7
§ 19 | Deckung I 20.6 299 16.7 16.7 59.0
§ Kreditvolumen VR Bank 80,0
E} Bestinde Auftragsbestand Geldeingang Vorwoche 26,3
; Lagerbestand Stunden Vorwoche 575
£

liche Planung der
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Abb. 1 zeigt eine wochentliche Liquiditadtspla-
nung und -steuerung aus der Praxis unter Be-
riicksichtigung der vorstehenden Aussagen.
Wird dieses bei vielen Unternehmen im Bauge-
werbe bewdhrte BUB-System eingesetzt, erhalt
die Unternehmensleitung jede Woche eine kon-
krete Liquiditatsvorausschau fiir die kommen-
den vier Wochen. Wird eine nicht ausreichende
Liquiditat erkannt, kann rechtzeitig entspre-
chend gegengesteuert werden: z.B. Abschlags-
zahlungen kurzfristiger stellen, Schlussrech-
nungen rechtzeitig nach Auftragsabwicklung
erstellen. Im Notfall konnen auch schon ein-
mal Lieferantenverbindlichkeiten ,,geschoben*
werden.

Forderungen und Verbindlichkeiten, die tber
den Zeitpunkt von vier Wochen hinausgehen —
auch spatere, ggf. auch dubiose oder strittige
— werden in einer ,,Spater-Spalte* erfasst. Die
Gesamtauswertung ergibt dann eine Ubersicht
iber den gesamten Liquiditdtsstand aus Sicht
der geplanten Woche. Neben den liquiditatsre-
levanten Daten werden auch Daten der Vorwo-
che (Geldeingang und produktive Stunden) wo-
chentlich mit erfasst.

Fiir jede Woche wird so ,,rollierend“ eine iiber-
sichtliche Liquiditatsplanung und Liquiditats-
steuerung erarbeitet. Auf Basis der Wochen-

ergebnisse dieser Aufzeichnungen kann an-
schliefend die notwendige Beziehung zur Pro-
duktivitat und dem zahlenmafigen Unterneh-
mensziel, dem Jahres-Soll, hergestellt werden,
denn neben den wdchentlichen Liquiditats-
daten werden weitere wichtige Messgrofien fiir
die zielorientierte Unternehmensfiihrung aus-
gewiesen, wie

- die Produktivitat der Woche,

- der kumulierte Forderungseingang,

- die Produktivitdt pro Stunde,

- die aufgelaufenen produktiven Stunden.
Durch Hochrechnung der erfassten produk-
tiven Stunden kann so eine Aussage getrof-
fen werden, wie viele Stunden das Unterneh-
men insgesamt im Jahr erreichen wird und wel-
che Gesamtleistung sich daraus ergeben wird,
wenn so ,weiter geschafft wird“ wie bisher.
Diese Hochrechnung kann dann mit einer Jah-
resplanung — die in einem solide gefiihrten Un-
ternehmen vorhanden ist — im Soll-/Ist verg-
lichen werden. Abweichungen, die dann friih-
zeitig deutlich werden, kann durch geeignete
Maf3inahmen wirksam begegnet werden. (Vgl.
hierzu auch bi BauMagazin

Eine grafische Ubersicht verdeutlicht den Soll-/
Ist-Vergleich (Abb. 2).

Wird dieses System wdchentlich angewendet,
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bekommt die Unternehmensleitung ein Zah-
lenwerk bzw. eine grafische Ubersicht an die
Hand, welche diese fiir ihre liquiditatsorien-
tierten Entscheidungen und Dispositionen be-
nétigt.

Einmal grundlegend konzipiert, benétigt die
Anwendung dieses Liquiditatsplanungs- und -
steuerungssystem nicht mehr als 15 bis 20 Mi-
nuten pro Woche. Ist dieser Aufwand zu hoch
fiir die Steuerbarkeit des Unternehmens und
evtl. Abwendung von Zahlungsunfahigkeit und
damit Insolvenzgefahren? Ubrigens: Die ge-
nannte unterstiitzende Softwarelosung fiir die
wochentliche Liquiditdtsplanung und -steue-
rung mit regelmaBiger Produktivititsmessung
wird im Rahmen einer mit 6ffentlichen Mitteln
forderfahigen BUB-Beratung im Unternehmen
kostenlos tiberlassen. 1
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Entwicklung der Produktivitat
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