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Wir machen das!

Ziele erkennen, Veranderungen
einleiten, Unternehmenszukunft sichern

Bauunternehmer stehen vor dhnlichen Her-
ausforderungen wie Bergsteiger auf dem
Weg zum Gipfel. Sie miissen strategisch
denken, sich gegen Wind und Wetter
behaupten und immer auf dem aktuellen
Stand der Technik bleiben. Auch Unterneh-
men in Schleswig-Holstein profitieren
davon, sich regelméBig beraten zu lassen —
und so im Wettbewerb zu bestehen.

In vielen Betrieben sind in den vergange-
nen Jahren die Auswirkungen der Struktur-
anderungen deutlich geworden, ein starker
Wettbewerbsdrucks ist die unmittelbare Fol-
ge. Es ist klar, dass Unternehmen mit einem
entsprechenden finanziellen Unterbau und
der richtigen Verwendung verfiigbharer Infor-
mationen erfolgreicher im Marktgeschehen
bestehen kdnnen, als die Unternehmen, wel-
che nur reagieren und keine klar formulier-
ten Ziele haben. Dieses Verhalten wird im
Insolvenzfall dann hiufig ,,Missmanage-
ment“ genannt.

Im Klartext bedeutet dies, jedes einzelne
Unternehmen sollte stiandig die Bediirfnisse
seines Marktraumes kennen, die gewonne-
nen Erkenntnisse auswerten und diese dann
mit seinen eigenen Starken und Schwachen
in Einklang bringen. Die Erfahrung der Bera-
ter der BUB®Berater-Cooperation zeigt,
dass hdufig eine Umstellung der his dahin
gewohnten Denkprozesse erforderlich ist.
Vor allem ist eine Hinwendung zu einer ziel-
orientierten Betriebsfiihrung vonnéten. Sich
aufgrund verdnderter Verhiltnisse oder zur
Bestdtigung seiner Unternehmensentwick-
lung an einen branchenerfahrenden Unter-
nehmensberater zu wenden, zeugt deshalb
nicht von mangelnder eigener Kompetenz,
sondernistgegeniiberalleninund am Unter-
nehmen Beschdftigten als deren Existenz-
grundlage ein Zeichen von Verantwortungs-
bewusstsein und Unternehmenskultur.

Eine Beratung durch die BUB® beginnt
immer mit einer Eréffnungsbhesprechung, in
welcher die Unternehmensleiter alle die von
der Beratung Betroffenen tiber den Sinn und
die Absicht der Beratung informiert. Der
Berater informiert anschlieend tiber Inhalt
und Ablauf und die erforderliche Beteiligung
der Betroffenen. Hiernach beginnt die Bera-
ter-Arbeit. Diese besteht in der Sichtung und

BUB

BERATER-COOPERATION
Wir beraten die Bauwirtschaft

Auswertung von Ist-Sachverhalten, der
Befragung von Mitarbeitern, Analyse
hetriebswirtschaftlicher, technischer und
organisatorischer Bereiche, Besichtigung
der Betriebsabldufe, um so freizusetzende
die Potenziale (friiher: ,,Schwachstellen®)
fiir die Begriindung von Anderungen sicht-
bar zu machen. Hier geht es um Euro und
Cent, um Effizienz, um die erfolgreiche
Zukunft des Betriebes.

Arne Jacobsenvon derHolzbau Uwe Jacob-
sen GmbH, einem Innungsbetrieb aus Nord-
friesland hat das Unternehmen in den letz-
ten Jahren sukzessive auf erfolgreiche, dek-
kungsbeitragsstarke Geschéftsfelder umge-
stellt. ,Uns helfen die im Rahmen von
offentlich geforderten Beratungen durch die
BUB® eingeflihrten Werkzeuge wie die jdhr-
lich neue Zielbestimmung, Soll-Ist-Ver-
gleiche, Kalkulationssysteme fiir die markt-
orientierte Preisbildung oder das Liquiditat-
scontrolling sehr. Auch die mit den Beratern
vorgenommene Reorganisation des Auf-
tragsdurchlaufs mit eindeutigenVerantwort-
lichkeiten und Stellenzielen der einzelnen
Mitarbeiter tragen dazu bei, dass Auftrage
deutlich effizienter abgewickelt werden.“

Dies bestatigt auch Marcus Pagels vonder
Holzbau Pagels GmbH aus der Bauinnung
Bad Segeberg. ,,Die im vergangenen Jahr
durchgefiihrte Potenzialberatung durch die
BUB® haben wir als sehr positiv fiir unseren
Betrieb empfunden. Die Potenziale, welche
allein im Bereich der Unternehmensfiihrung
erschlossen werden konnten, haben die
Situation des Unternehmens bereits einige
Monate nach der ersten Beratung deutlich
verbessert. Die praxisnahe Art der Beratung
und die bauspezifische Sprache der Berater
sind hier besonders hervorzuheben. Nach
und nach werden nun die weiteren Mainah-
men im Dialog mit der BUB® umgesetzt.”

Die BUB® ist seit Jahren offizieller Bera-
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tungspartner des Baugewerbeverbandes
Schleswig-Holstein. Je nach Unternehmens-
phase (Grlindung, Aufbau, Neuorientierung,
Krise) gibt es fiir kleine und mittlere Unter-
nehmen in Schleswig-Holstein verschiede-
ne Forderprogramme bei Inanspruchnahme
externer Beratungsleistungen. Um Unter-
nehmen fiir die Zukunft zu starken, bietet
sich die Potenzialberatung SH an. Hier wer-
den biszuzehn Beratungstage mit 300 €/Tag
bezuschusst (max. 3.000 €). Als weitere
Mdoglichkeit flir bereits langere Zeit existie-
rende Betriebe kann iiber das Bundespro-
gramm zur Férderung von Unternehmensbe-
ratungsleistungen ein Zuschuss von 50 Pro-
zent (max. 3.000 €) beantragt werden.
Betriebe, die an der Meisterhaft-Kampa-
gne teilnehmen, haben einen doppelten Nut-
zen: Dies erhalten bei Inanspruchnahme
einer Potenzialberatung oder bereits auch
der zweitdgigen BUB/BGV-SH Kurzberatung
w»Unternehmen sicher fithren“ Meisterhaft-
Punkte gutgeschrieben. Fiir Fragen steht den
Innungshetrieben Dipl.-Kfm. Stephan Sehl-
hoff, Leiter der BUB Berater-Cooperation,
unter der Servicenummer des Verbandes
0431/53547-28 zur Verfligung.
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